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Ha Néi, ngay 28 Thdng 06 nam 2024
BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

H6i dong Quén trj (HPQT) kinh Béo cdo Dai hoi déng cb dong thudng nién vé
cong tdc quan tri va diéu hanh nam 2023, phwong huéng nhiém vu ctia HDQT nam 2024
cu thé nhu sau:

I. Thue hién nhiém vu nim 2023:

Hoat dong ctia HDQT tuén thu diéu 1€ Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh, quyét
dinh dugc théng qua theo nguyén tic da sd. Cac thanh vién HDQT thé hién dugc tinh trung
thue, nhi€t tinh va thén trong. Hoat dong trén tinh thin trach nhiém vi loi ich chung cua
Coéng ty. Mbi thanh vién duge phén cdng nhiém vy theo nhém chuyén trach dé chu dong
cong tac va nang cao chét lugng lam viéc.

Hoat dong ctia HDQT trong nam 2023 trong tim gom céc ndi dung:

- Dam bao sb lwong cac cudc hop HPQT, sb lugng thanh vién du hop déap tmg yéu ciu vé
tinh phép 1y va hiéu qua, x4c dinh vai trd ctia mdi thanh vién HDQT, gitta thanh vién
HDQT doc 1dp va thanh vién HDQT diéu hanh dé dam bao loi ich theo phap luat cho cac
cd dong;

- HPQT thuc hién déy du va thuong xuyén viée giam sat dbi vdi cac hoat dong diéu hanh
cong ty ctia Ban diéu hanh, dic biét trong cdc van dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét
cia PHDCD va HPQT, bao dam tuan thu dung quy dinh cta Luat Ching khoén, Luét
Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty;

- HPQT dua ra dinh hudng, chi dao thuong Xuyén dbi voi hoat dong clia Ban Lanh dao
cling nhu cac bd phén ho tro Ban Lanh dao nham bao dam sy didu hanh phu hop quy dinh
phép luét va quy ché ndi bo cong ty;

- HDQT thuc hién theo nghi quyét cia PHPCP thuong nién nam 2023, HDQT va cac
thanh vién HPQT thuc hién theo ding chirc nidng, quyén han va nhi€ém vu dé ra theo quy
dinh cta Phap luat va Dicu 1é Céng ty.

Pinh gia HPQT vé cic mit ciia Cong ty:
1. Panh gi4 vé két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023:

Nam 2023 1a mét nam rét nhiéu khé khan, théch thirc, dy bién dong dén nén kinh &
vimd cua thé giGi va Viét nam. Tac dong ti€u cuc va truc ti€p 1én hé thong kinh té cia cac
to chire tin dung noi chung va cac Doanh nghi€p ndi riéng tai Viét nam.

Duéi anh huong cia cude chién Nga — Ukraine din dén gia ca hang hoa leo thang da
gy nén tinh trang lam phat phi m tai cdc nuée Chau Au (trung binh tir 8% dén trén 10%).
Dé giam lam phat, ngan hang TW My (FED) da 6 dong thai tang 1ai suat co ban vai cuong
d6 nhanh va manh nhét tir trude t6i nay. Chinh séach thit chat tién té cia FED da géy suc
ép rédt 16n dén viéc didu hanh chinh sach tién té cua Ngén hang nha nuéc Viét nam, dic




biét 1a sirc €p ty gid va lam phat leo thang trong nudc. Thém vao d6 1a su kién trai phiéu
¢6 van d€ cta cac Doanh nghiép bat dong san trong nwde da dan dén mat niém tin nghiém
trong cua Nha dau tu day mirc 1ai suat 1én cao.

Sur cong hudng nay tac dong 16n dén hé thong thanh khoén ctia céc td chirc tin dung,
nén 14i suit huy dong ting cao, két hop v6i ngudn vén tin dung bi tic nghén nira cudi nam
2023 da lam gia ting moi chi phi, &nh huéng manh t6i tinh hinh san xut kinh doanh cia
Cong ty. Bén canh d6, mit bang 1ai suit thé gidi cling ting cao khién céac hoat dong kinh
doanh, hé théng xdy dung dinh tré, dan dén nhu ciu tiéu thu san phém cla cong ty giam
manh. C6 thé néi, day 1a giai doan v6 cung kho6 khidn cho hoat dong san xuét va kinh doanh
clia Cong ty. Do véy két qua kinh doanh ndm 2023 ciing khéng dat duge nhu ké hoach dé
ra. Cu thé:

- Cong ty me: Doanh thu thudn: 91 ty df"mg; Loi nhuén sau thué: (304) ty déng.
- Cong ty Hop nhét: Doanh thu thudn: 110 ty dong; Loi nhuan sau thué: (326) ty dong.
2. Danh gia vé hoat ddng tai cu tric san xut va tai ciu tric no:

Mic dui nam 2023 12 mét ndm san xuét kinh doanh ciia Codng ty khong kha quan do thi
truong suy giam, Ban Lanh dao (BLD) cong ty di ¢ nd luc 16n trong viéc duy tri nhan su
va sira chira, thay dbi déy truyén thiét bi dé chuén bj cho chu ky san xudt méi tir nam 2024
v6i céc don hang 16n d4 chdt duge tir cudi nam 2023,

BLD cong ty chua hoan thanh duoc tai ciu trac no cia cong ty BWG Mai Chéu do
tinh hinh sén xuét kinh doanh khé khin khong ludng truée. Tuy nhién BLD cong ty ciing
da thanh c6ng trong viéc tiép tuc dam phan véi ngén hang dé Nha mdy ¢ thé tiép tuc hoat
dong sén xuat kinh doanh ché co hoi tai cau truc.

3. Danh gia vé hoat dong nghién ciru phat trién:

~ BLD cong ty da bude dau thanh cong trong hai nghién ciru quan trong 1a cong nghé
bien tinh hod nhiét va cong nghé nudi ciy mo tre trong nam 2023,

Dic biét trong nghién ctru phat trién san phim méi, Cong ty da thanh cong nghién ctru
san pham tam 16t dudng méi cho nganh nang lugng va dién g16 gitip md ra thi trudng rat
16n trong hién tai va twong lai.

4. Panh gia vé hoat dong phat trién viing nguyén liéu:

BLD cong ty da co nhimg n§ luc trong viéc hoan thién phap ly vé dét dai cho vung
nguyén liéu & Thanh Ho4 dé chuén bj hoan thanh chuyén nhugng trong nam 2024.

5. Panh gia vé hoat déng phat trién dy an:

Nam 2023 BLD Cong ty da c6 nhitng nd luc trong vi€c thuc day céc thu tuc phép ly
cho cac du 4n dang chuén bi dau tu. Cac du 4n déu budce sang giai doan cudi va co thé
dugc chap thudn chinh thuc trong nim 2024.

6. Danh gia vé cong tic giam sat d6i véi Ban didu hanh va nguoi quan ly:

HDQT gidm sét diéu hanh hoat ddng ciia Ban didu hanh trén cé s& didu ¢ Cong ty,
nghi quyét DHDCD, quy ché hoat dong. HDQT da thudng xuyén thuc hién cong tac quan
y, gi4m sat hoat dong dieu hanh ciia Ban diéu hanh dé ndm bét tinh hinh hoat dong va chi
dao xir ly kip thoi cac vin dé phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT da
thuc hién gidm sit cc hoat dong ctia Ban diéu hanh va nhén su quan ly khac thong qua
cac hoat dong sau:




- Giam sét cong tac diéu hanh cia Ban giam doc trong cong viéc thuc hién Nghi quyét
cia DHPCD thuong nién va cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;

- Giam sét cdng tac chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh;
- Gidm sat cong tac quan ly bd may nhan su cia Cong ty;

HDQT danh gia Ban Téng giam dbc va nguoi quan ly khac da co nhitng nd luc va
quyet liét didu hanh moi mét hoat dong ctia Cong ty, tudn thi dung céc quy dinh phap luit,
Piéu 1 va Nghi quyét cia PHPCD va HDPQT ban hanh.

Bén canh nhitng thanh tich dat dugc van con nhitng han ché can dugc Ban Tong giam
ddc khic phuc trong nim 2024 nhu viéc hoan thién cdng tac B4o cdo ké toan, kiém toan
dung thoi han.

7. Bao cdo danh gia cia thanh vién déc 1ap HPQT vé hoat dong cia HDQT

- HDQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan
tri, tudn thu ding cdc quy dinh déi véi Cong ty dai chung. Cac cudc hop cua HDQT da
dugc tri€u tép kip thoi va thyuc hién theo céc trinh tu quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty. Noi dung céc cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thao luén,
danh gia ddy du va can thin dé dua ra nhirng dinh hudng va giai phap dem lai lgi ich cao
nhét Cong ty;

- Cac quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop déu duoc HDQT thong qua theo nguyén tic
da sb, bién ban cudc hop dugc thanh 1ap day du, c6 chit ky ctia cac thanh vién HDPQT tham
du hop.

8. Panh gia vé hoat ddng Quan hé ¢b dong:

Céc cb dong duoc thong bdo diy du cac thong tin lién quan dén céc hoat dong quan
trong cta cong ty nhu ky két hop tac véi céc ddi tac 16n, céc su kién 16n cong ty tb chir,
céc nghi quyet HDQT, cong tac td chic DPHDCD thuong nién 2023 va cic cong bd thong
tin theo quy dinh ctia phap luat.

IL Pinh huéng chién Iwgc trong nim 2024 va cic niam tiép theo:

Nam 2024 1a m4t nam tlep tuc c6 nhidu dién bién kho luong ddi vai cac didu kién kinh
té vi mé, dic biét trong bdi canh cudc chién Nga — Ukraine vin chua c6 diu hiéu ha nhigt,
chién tranh khu vuc Trung Dong ¢6 ddu hiéu bung phat. Chinh sach that chat tién 1é cta
FED va Chau Au chua ¢6 sy chuyén blen lam anh huéng 16n dén nén kinh te thé gioi trong
d6 c¢6 Viét nam. Dy bao nam 2024 s& tiép tuc 1a mot nam kho khin cia nén kinh té Viét
Nam.

Trén co s& du bao tinh hinh kinh té vime, xu hudng phét trién nganh, dinh hudng chién
Iugce va tinh hinh thue té ctia Cong ty, HDQT dua ra ké hoach hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2024, cu thé nhu sau:

- Hoan thién cong nghé madi va dau tu, dwa vao ing dung céng ngh¢ méi trong san
xuét dé tao ra san pham méi chét luong cao hon, ning suét cao hon;




- Day manh san xudt san pham da nghién ciru phat trién thanh cdng de tao tién dé nang
cong suit va hiéu qua ctia Nha may. Tlep tuc tap trung chuyén sau san xuat san phdm phoi
tre ép, déy manh hd trg cac nha cung cip ddu tu hién dai hoa cong nghé dé tach cac cong
doan san xuat;

- Uu tién tap trung hon vao du an Nha may san xuét tre ép OSB méi tai Thanh Hoé
trong trudng hop khong cé dii tién déu tu cho tat ca céc du 4n;

- Tlep tuc thuc hién trién khai phat trlen vung nguyén liéu thong qua hop tac vOi cac
Tinh va thir nghiém trdng rimg ning suét cao véi cong nghé nudi cdy mo mdi.

- T4p trung tim kiém ngudn von va ddi tac tai chinh dé co dong vén thuc hién cac du
an quan trong cia cong ty va tai cdu tric no cho BWG Mai Chéu;

- Tép trung lam viéc voi cac td chire tin dung trong va ngoai nude, céc nha dau tu 1on
trong nuéce va qubc té chuyén dau tu vao linh vuc phat trién xanh...dé co dong von thuc
hién cac du 4n quan trong cua Cong ty va tai cu triic ng cho BWG Mai Chau duéi moi
hinh thire: trai phiéu, vay dai han, lién doanh lién két, gop von cb phan...

Trén déy 1a Bdo cdo vé tinh hinh thuc hién nhiém vu cua HPQT cong ty trong nim
2023 va dinh huéng nim 2024. HPQT Cong ty Cd phan Péu tu Sao Thai Duong kinh
mong nhan dugc sy déng gop ¥ kién cuia cb dong, HDQT cong ty s& tiép thu, rut kinh
nghiém, t6 chirc hoat dong t6t hon, hidu qua hon nhdm hoan thanh ké hoach SXKD nim
2024 va cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn:

- Cdc B{ phdn c6 lién quan
- Cé dong cong ty
- Luu Cong ty




