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(Vé tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024)

. BAO CAO TINH HINH SAN XUAT NAM 2023

1.Tinh hinh sén xuit:

Niam 2023 duge danh gia 1a mot nam day kho khan va thach thirc d6i voi nén kinh té
Viét Nam. Bén canh nhung diém sang, nhiéu Doanh nghiép dang phai dbi mat véi nhitng
rao can anh hu'cmg dén tinh hinh hoat dong san xuét kmh doanh.

Nén kinh té the glm suy thodi 12 mot trong nhu'ng yeu t6 gay ap luc lon nhét. Nguy co
suy thoai kinh té toan cau dang gia ting do nhiéu yéu t6 nhu chién tranh Nga-Ukraine, lam
phat, gia ca hang hoa tang lam glan doan dén chudi cung ung. Sau dai dich Covid-19, chudi
cung ung toan cAu van chua thé phuc hdi hoan toan din dén tinh trang thiéu hut nguyén
vat liéu va chi phi loglstlcs tang cao.

Thi truong xudt khdu vi thé ciing gip nhiéu khé khan. Nhu cau tiéu dung tai céc thi
trudng xuat khiu chinh ctia Viét Nam nhu My, EU, va Trung Quéc c6 xu huéng glam
manh do anh hudng cua lam phat. Tai Viét nam, lam phat tang cao do gia ca hang héa thé
gioi, gia xdng dau, cac chi ph1 san xuét deu gia ting. Piéu nay lam anh hudng dén strc
mua cia ngudi tiéu dung khién cho nhu cdu tiéu dung bi giam st va anh huéng chung dén
hoat dong kinh doanh, ddc biét 1a cac Doanh nghiép.

V6i sy anh huong trén, ndm 2023 doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh va loi
nhuin ctia Cong ty khéng hoan thanh dugc chi tiéu so vdi ké hoach, cu thé nhu sau:

Don vi: Ty dong
K¢é hoach o
STT 2023 Thwe hién nam 2023
Chi tiéu e
£ X Ong ty
Hop nhat Hop nhat me
1 D‘oanh thu thudn vé Ban hang va cung cap 350 110 01
dich vu
2 | Loi nhuan trude thué (316) (304)
3 | Loi nhuén sau thué 15 (326) (304)

2. Panh gia cic mit hoat dong sin xuit kinh doanh:
2.1 Hoat d)ng sin xuit tre ép cong nghi¢p:

Hoat dong san xuét tre cong nghiép trong nam 2023 co6 sy sut glam nghiém trong do
nhu cdu cia thi trudong thé gisi giam dot ngdt. Ly do vi lam phat thé gi6i ting manh dan
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den nhu ciu trong nganh xay du’ng noi thit sut giam, dac biét doi véi dong san phim cao
cAp tre ép thanh.

Thuc té trong giai doan tir thang 7 den thang 11 nam 2023 Cong ty da phai cho dung
san xudt chi tap trung nghién ciru phat trién san pham tam 16t du.'orng loai méi cho khéch
hang m&i, ddng thoi stra chira may moc thiét bi, sp dat lai day truyén san xuét theo huéng
chuyén mon hoa.

Do vay Cong ty khong thuc hién dugc ké hoach san xuét kinh doanh nhu dy kién nén
hoat dong tai cau triic ng tai nha may BWG Mai Chéu ciing chua thanh cong.

2.2 Hoat dong phat trién vung nguyén li¢u:

Nam 2023 Cong ty dd lam viéc v6i tinh Nghé An va cac huyén co vung nguyén liu
(nhu huyén Qué Phong, Quy Chau, Con Cudng, Tuong Duong...) dé 1én ké hoach phat
trién ving nguyén liéu cho nha may méi.

Cong ty ciing d& quy hoach dugc Vung nguyén li¢u tai khu vuc xa Chleng Yén, huyén
Van Ho, tinh Son La. Dy 1a ving ¢6 ngudn nguyén liéu tre ludng sin ddi dao, két hop véi
cac didm du lich sinh thai hip dan du khéch.

2.3 Hoat dgng nghién ciru phat trién:

Trong nam 2023 Coéng ty tip tuc trién Khai ngh1en clru cong nghe tre bién tinh hoa
nhiét vgi “Vién Nghién Ciru Cong Nghlep Rimng”. Két qua ban dau cho thiy cong nghe
blen tinh hoa nhiét gitp chét lwong san pham tre tdng l€n, khéc phuc dugc nhitng diém yéu
¢d hitu cuia tre trude day nhu d& bi mbe, mbi mot. Dy kién nam 2024 Coéng ty s& hoan thanh
nghién ctru va chuyén sang Gng dung.

Cong ty ph01 hop v6i mot truong Dai hoc dé nghlen ciru cong ngh¢ nudi cay mo nhén
gidng mot s6 loai giéng tre ning suét cao, budec dau nghién ctru di cho két qua tbt.

Ném 2023 Cong ty cling d3 hoan thanh xay mau nha san bang tre ctia ngudi Thai bing
100% nguyén li¢u tre €p khéi va ép thanh.

2.4 Hoat dong dAu tw, trién Khai cic dy 4n

Nim 2023 Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc phép ly v& dét dai cho cac dy 4n 16n: Dy
4n khu du lich sinh thai tre & Hoa Binh va Du an xay dung Nha mdy san xuét vén tre ¢p
OSB & Thanh Hoa. Du 4n Nha may van ép OSB du kién s& dugc xay dung tai xa Thlet
Ong, huyen Ba Thude, tinh Thanh Hoa. Dy 4n dd dugc UBND tinh Thanh Hoa ra quyét
dinh “chdp thuan chuyén nhuong” hogc thué dét dé thuc hién dy an.

Trong nam 2024 cong ty tlep tuc hoan thién vé phap ly dét dai véi cac ho dan dé co thé
chuyén nhuong (dinh chinh sd, do dac lai...) cho cong ty khi dur 4n phat trién viing nguyén
liéu dugc phé duyét.

Du 4n Khu du lich sinh théi tre & Tan Lac Hoa Binh vé co ban da gan hoan thién, trong
ndm 2024 c6 thé s& tién hanh dugce cac thi tuc chuyén nhuong va giao dat.

2.5 Hoat dong thwong mai phin bon:

Nam 2023 thi truong phén bén gdp rat nhiéu khé khan hon nim 2022 do nhu cau tidu
thu giam. Cong sudt san xuét céc loai phan bon quan trong nhu dam ure, NPK va phédn bon
chira 1an cia céc nha may trong nudc déu vuot nhu cau tiéu thy.
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Bén canh d6, viéc Trung Quédc khong con han ché xuét khau 29 loai phan bén nhu trude
va bit ddu mé cira thi truong din dén ngudn cung tai thi truong thé g10r1 tré nén doi dao,
g1a ca phan bon cling dan ha nhiét. Véi ddc thu gia gas va gia xang dau anh huéng rat 16n
den gia thanh san xuét phén bén, trong doé gla gas chiém t6i khoang 80-90% gid thanh san
Xuét amonlac dAu vao quan trong dé san xuét phan dam ure, DAP nén gia phan bon trong
nim 2024 van bién dong khé ludng.

Trong nam 2023, doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai phén bon dat Xap xi
54 ty dong 1a mang kinh doanh chiém ty 1é twong dbi cao cho Cong ty, nhung so vdi céc
nim trude doanh thu lai bi giam sut do anh hudng tac dong cua thi truong.

KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024
1. K& hoach sin xuit kinh doanh:

Nim 2024 duge du bao van 1a mot ndm kho khén cia nén kinh té thé gisi trong do co
Vigt Nam Lam phat thé glO‘l da dat dmh kha nang s€ bit ddu giam c6 thé s& din dén giam
1ai suit diéu hanh. Do vay nén kinh té the giGi co thé s& c6 sy tang trudng kha quan hon
nam 2023. Tuy nhlen vAn dé chinh tri van 1a cau héi 16n trong bbi canh chién tranh Trung
Péng c6 thé bung nd vuot ra khoi pham vi ¢ thé kiém soat.

Trude bdi canh d6, Ban Tdng giam dbc Cong ty xdy dung ké hoach san xut kinh doanh
nam 2024 theo hudng thén trong nhu sau:

STT Chi tiéu Hop nhit Pon vi tinh Gia tri
1 Doanhithu 'thuan vé Ban hang va Ty dbng 150
cung cap dich vu
2 | Loi nhun sau thué Ty dong 10
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2. Keé hoach tai cau tric sin xuat va tal chinh:

Cong ty sé€ tap trung diy manh san xuét cho don hang 16n v6i san pham tim 16t dudng
tre mdi, phat trién thanh cong dbi v6i khach hang tao tién dé nang cong sudt nha may dé
thuc hién cac don hang 16n hon trong nhiing nam tiép theo.

San pham TAm 16t dudng tre mai s& 13 co hoi phat trién cho Cong ty trong thoi gian téi
do nhu ciu v& san pham xanh trong nganh van tai va nang luong xanh dang tang lén.

Cong ty sé& tiép tuc dam phan véi Ngan hang dé co thé tiép tuc thuc hién tai cAu tric ng
trong giai doan ti€p theo.

3. Ké hoach phat trién ving nguyén li¢u:

Cong ty d4y manh phat trién ving nguyen ligu trong nim 2024 @ chuén bi cho nha
may mdi tir gitra ndm 2025. Xay du'ng tidn dé dé phat trién cdc ving nguyén ligu c6 ching
chi FSC trong nam 2025, hudng dén muc tiéu 30.000 ha viing nguyén liéu c6 chimg chi
bén vimng.

4. Ké hoach nghlen ciru phat trién:
Hoan thanh va bit dau dua vao img dung cong nghé xir ly bién tinh hoa nhiét méi tao
dot pha trong san xuét va hoan thién san pham tre v4i chét lugng vuot troi.
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Trién khai thir nghiém trdng tre bang cong nghé nudi cdy mé véi mot sd gidng méi theo
phuong phép ning suét cao trén khu virc dét rimg san xuét ciia Cong ty.
5. Ké hoach diu tw, trién khai du an:

Tiép tuc thuc diy hoan thién céc thu tuc vé dat, hd so phép 1y va trién khai xdy dung
cac du 4n lén dic biét 1a du 4n xdy dung nha may san xuét OSB tre & Thanh HoA.
6. Cac gidi phap:

* V& quan tri td chirc sian xuit tre ép cong nghiép:

Pay manh chuyén dich san xuét trén chudi san xuét, giam cc cong doan so ché tai nha
mAay nhim ting chuyén mdn hod va ting doanh thu cho Céng ty. HJ trg cic nha cung cp
phu déu tu, nang ca"ip may moc thiét bi hién dai dé co thé san xuit dugc hang ban thanh
phim hoan thién hon cho nha may.

Péu tu ty dong hoa mot sd khau san xuit (chon nan, san xudt tdm 16t duong hoan
thién...).

Tiép tuc tim kiém va két nbi ngudn vén trong nuée va nude ngoai dé thuc hién tai cdu |
tric ng thanh cong va cé ngudn vén dau tur cho cac du an 16n.

* V& thi truong, khach hang:

Tiép tuc duy tri cham séc khach hang hién tai, ddng thoi ddy manh phat trién hé thong
cac kénh phéan phdi va khach hang tiém ning mdi.

V6i linh vue phén bon: Tang cuong kiém soat rii ro, sin sang giam doanh s ddi véi
nhitng don vi rti ro 16n do khong kiém soét dugc bénh dich.

7. Nhin su:

Tinh gian bd may nhan su theo huéng ning cao tir cht va chi déng nhidu hon véi cic
cong viéc.

Thu hiit nhan su ¢6 chuyén mén, ning luc tay nghé phi hop véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh.

C6 chinh sach lwong thudng kip thoi khuyén khich d6i véi ngudi lao dong dat higu qua
trong cong viéc.

Trén déy 1a nhimg ndi dung chinh vé tinh hinh thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh
ctia nam 2023 va ké hoach nam 2024. Thay mit Ban Tong giam ddc, t6i xin giri 101 cam
on dén Quy vi cb dong va cac dbi tac da déng hanh véi Cong ty trong thoi gian qua. Cong
ty rit mong tiép tuc nhén dugc quan tim, hd trg, chia sé va su dong hanh hop téc ciia Quy
vi trong thoi gian toi . '

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: TM. BAN TONG GIAM POC
- Cdc B¢ phdn co lién quan
- C6 dbng cong ty
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